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A hatérozati javaslat elfogaddséhoz
egyszerl tobbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
- a Képviseld-testiilethez -

a Vitka Virosiizemeltetési Szolgdltaté Kozhaszné Nonprofit Kft. 2017. évi iizleti tervének
megillapitdsdra
(Keésziilt: a Képvisel6-testiilet 2017, februdr 28-i iilésére)

Tisztelt KépviselG-testiilet!

Viésérosnamény Véros Onkorményzata Képviseld-testiiletének 2017, évi munkaterve tartalmazza a Vitka
Viérosiizemeltetési Szolgéltaté Koézhaszni Nonprofit Kft. {izleti tervének megéllapitasara vonatkozd

clbterjesztés elkészitését,

Elkésziilt az Gzleti terv, melyben igyekeztem részletesen bemutatni a Kft. jelenlegi helyzetét, jovSbeni
fejlesztési elképzeléseit, lehetSségeit.

Az eldterjesztés mellékletét képezi a hatfrozati javaslat &s az iizleti terv.

Az elSterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrol sz6l6 dnkormdnyzati rendelet
46. § (2) bekezdésének i) pontja alapjdn a Pénziigyi Bizottsdg, mig a 47. § (2) bekezdésének ¢) pontja
alapjan a Virosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsdg véleményezi.,

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, hogy az elSterjesztést targyal_]% rgﬁ%meélfe 2 gzloeé}ﬂétgéetét képez6

hatérozati javaslatot fogadja el. kezhasors Nonprofit Kit
4800 Vasdrosnameny. Beregszészi Uit 1/B
Adoszam: 20950930-2-15
Cegj.sz.: 15-09-074571
Banksz.sz.: 11744065-20003578

Sda Lo
Sziklai Erné
mb. iligyvezet6 igazgatd

Vésérosnamény, 2017. februér 21.



,,I-{gtdrozati Javasiat”
Visdrosnamény Véiros Onkormsnyzata Képviseld-testiiletének

..... efeerceoes (oreseees) Onkorméanyzati hatfirozata
a Vitka Virosiizemeltetési Szolgdltaté Kozhasznii Nonprofit Kft. 2017. évi iizleti tervének
megillapitdsdrél
A Képvisels-testiilet:
»A” viltozat:

Megtargyalta és mddositdsok nélkiil jévdhagyja a Vitka Vérosiizemeltetési Szolgiltatsé Kozhasznt
Nonprofit Kft. 2017. évi {izleti tervét.

»B” viltozat:

Megtargyalta és az alibbi médositisokkal fogadja el a Vitka Vérosiizemeltetési Szolgaltaté Kézhasznii
Nonprofit Kft, 2017. évi iizleti tervét:

»C” viltozat;

1) Megtérgyalta és nem fogadja el a Vitka Vérosiizemeltetési Szolgsltaté Kzhasznii Nonprofit Kft.
2017. évi lizleti tervét.

2) Utasitja a Vitka Nonprofit Kft. Ugyvezet8 Igazgatéidt, hogy dolgozza ét és terjessze tijra a
Keépviseld-testiilet elé az lizleti tervet.

Hatérid; 2017. mércius 15.
Felelfs: Vitka Kft. UgyvezetSje

A hatérozatot kapijdk:
1) Polgérmester, Jegyz6 (helyben)
2) Vitka Nonprofit Kft. ligyvezet8je (székhelyén)
3) Onkorményzati Osztily VezetSje (helyben)
4) Pénzigyi és Gazddlkodési Osztaly VezetSje (helyben)

Feketéné dr. Lézér Emese aljegyz6

Az cl6terjesztés s a hatirozati javaslat torvényességi szempontb6l megfelel.

Visgrosnamény, 2017. februér 21,

Dr. Sziligyi Péter jegyzt
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I. Vezetdi sszefoglald

Uzleti tervem célja, hogy informativ, 4ttekinthetd t4jékoztatést nytjtson a Vitka Nonprofit Kft.
lizemeltetésér6l, lehetséges jOvdjérdl. A jovd bizonytalan megitélése, a nem vért események
bektvetkezésének lehetdsége, a piaci viszonyok véltozéasa stb., indokolttd tennék, hogy az {izleti
terv egyes részeit, vagy egészét tekintve kilénbdz6 viltozatok keriiljenek elkészitésre,
bemutatdsra. A tervezhetbség kérdése, a lényeges informéci6k rendelkezésre 4ll4satol,
megszerezhet6ségétd] fligg. Nemcsak az informéci6hiany, de az informéciék megbizhatdsdga is

kockézatot jelenthet a tervben foglaltak megvalésitdsa sorén.

Jelenlegi stituszomban rendelkezem azokkal a relevéns adatokkal, melyek ismeretében a tervben
lefrtak megalapozottnak tekinthetbk, azonban a jov8be, mutaté révid- és kdzéptavi célok
megvaldsithatésdga, a hosszii tévii stratégidban megfogalmazottak elérése nem fiigghet egy
személytdl, szdmos szerepld és feltétel — k6zds célok mentén - egyiittmiikddésének lehet ez csak

eredménye.

I1. Altaldnos rész

1. VITKA Nonprofit Kft. altalinos informsciéi
Szervezet neve: Vitka Vérosiizemeltetési Szolgéltaté Kézhasznti Nonprofit Kft.

Adébszdm: 20950990-2-15

Statisztikai szdm: 20950990 9329 572 15

Hivatalos képvisel8: Sziklai Erné

Székhely: 4800 Vésdrosnamény, Beregsz4szi u. 1/B.

Telefonszdm, fax: 06-45-470 180

Szamlavezetd Bank: OTP Bank Nyrt,

Szémlaszam: 11744065-20003579-00000000

Alapitotta: 2001.01.02 Vésdrosnamény Varos Onkorményzaténak Képvisels-testiilete,

Kozhaszniségi fok: kizhaszni
Koényvvizsgild: Bereg-Audit Kft.



2. A VITKA Nonprofit Kft. alapitéi és vagyoni helyzetének bemutatdsa

A tlrsasig alapité tulajdonosa:

Vésérosnamény Véros Onkorményzata, 4800. Vésérosnamény, Tamési A. u. 1.

A tirsasdg tdrzstkéje:
Alapitiskor (Ft) Jelenleg (Ft)
Készpénz: 2.330.000 2.330.000
_épport: 40.670.000 12.670.000
Osszesen: 43.000.000 15.000.000

Viésarosnamény Viros KépviselGtestiilete a 80/2007. (V1.28.) Kt. szdmt hatirozatdval a
jegyzett t6két 15.000.000,- Ft-ra tbketartalékba helyezés mellett leszéllitotta, melyet a cégbirdsag

2007. szeptember 25. hatéllyal jegyezte be.
2016.04.01.-t61 tarsasagunk megbizott tigyvezet§ igazgatéja: Sziklai Erné.

3. A tirsasdg piaci helyzete
A furdd tizembe helyezésétdl kezdve, mint munkavéllal6, 2014.12.15-t61 pedig ligyvezetd

igazgatoként dolgozom a Szilva Termdl- és Wellness Fiird6ben. Lehet6ségem volt az évek sorén
betekinteni, figyelemmel kisérni a szolgéltatisok minGségét, valtozasat.

A térsasdg az alapftéi dbntésnek megfelelden az aldbbi f6bb szolgiltat6i tevékenység ellatdsét
végzi:

- 8zilva Termal- és Wellness Fiirdd {izemeltetés (iskolai iszis hétkdznapokon)

- Koztisztasigi tevékenység

- Uzletek bérbeadssébol és tovabb szamlézott tételekbdl szérmazé bevétel.

3.1, Szilva Termdl- és Wellness Fiirdé iizemeltetés

A Szilva Termdl,- és Wellness Fiird6 2008. januar 16-t6]1 {izemel. Rendeikeziink gydgyvizes
medence, tanuszoda, jakuzzi és kiils6é strandmedencével. Fedett épitmény ellenére szezonilis a
forgalom. Bevétel ndvelése érdekében rendszeres — havi 1-2 alkalom - az éjszakai fitrdSzés,
habparti, sportnapok szervezése, nyéri id6szakot kivéve minden pénteken szauna szeénsz.

- OTP, MKB és K & H SZEP Kiértya elfogad6 helyek vagyunk, de az Erzsébet Program kértyéit
és utalvényit is fel lehet nalunk haszndlni,



- A Fiirdd belépbjegyek értékesitésén kiviil egyéb szolgdltatdsokat is kindlunk a vendégeinknek,
Szauna részlegen infra - és finn szauna, gbzkabin fekvd szoldrium, masszirozds, fodréiszat,

miikéromépités, pedikiir és kozmetika, reumatolégiai - ortopéd szakrendelés, pszicholégus,
pszichidter és gy6gytorndsz vérja vendégeit. A konditerem jelenleg bérbe adott. Az étkezést a

Szilva Biifé biztositja szintén bérleti szerzddéssel.
- A felsé szinten 10 szob#is Panzié és egy tarsalkodé helyiség van. Jelenleg 19 féréhelyet
tudunk biztositani a vendégeinknek. Minden szoba kiilén flird6szobéaval rendelkezik.

- A Szilva Bazér boltban gydgytedk,- flivek értékesitését és a flirddzéshez alkalmas vizi jatékok,
kellékek 4rusitdsat végezziik. (Gszbsapka, tisztdlkoddshoz sziikséges illatszer, illéolajok),
Az tanuszodiban tanitdsi napokon iskolai Uszdsoktatds folyik. Vésérosnamény és kdrnyezd
teleptilései valamint Baktal6rdnthéza térségéb6l kbtbtttink szerzb6dést a KLIK vezetbivel.

3.2 Kiztisztasdgi tevékenység

A véros tisztasdgdnak megérzése érdekében besegitink Vésdrosnamény Viéros
Onkorményzatinak. A kéltségek kozttt 1 £8 - a kistraktor fizemeltetését ellétd személy - bér és
jérulékkéltsége, valamint a gépjarm(i alkatrész, karbantartdsi és biztositds kiaddsai keriilt

kimutatésra.

3.3 Uzletek bérbeadssabél és tovébb szamldzott tételekbdl szarmazé bevétel

Uzletek bérbead4sibél szérmazé bevétel 2017-ben:

- Szilva Biifé

- Konditerem

- Masszirozas

-4 db orvosi szoba (reumatolégiai, ortopéd szakrendelés, pszicholdgus, pszichidter)

- Gy6gytornasz

- Fodrész, pedikiir és miikirmds

- TESCO Zzt. tizemeltetési kdltségbdl tevidik bssze.

-A Vitkai telephelyet jelenleg az Onkorményzat haszndlja, ezért a vizdij Osszege
tovabbszamlaizésra keriil.



I1I. Specifikus rész

1. A Vitka Nonprofit Kft. j6vijét meghatdrozé stratégiai tervek, innovativ

ddntések, varhato fejlédések.
A Szilva Termél- és Wellness Fiird6ben legfontosabb tizemeltetési feladat, hogy a miikddtetés
miné] hatékonyabban, kisebb k&ltséggel és nagyobb bevétel realizéléssal torténjen.

1.1 Operativ tervek:
e A 2017. évben sziikséges fellijitdsok és karbantartdsok elvégzend6 feladatok:

e 2016 évben pédlydzatot nyljtottunk be egy 25x12,5 m-es dszomedence és egy pancsols
medence megépltésére. Pilyazatunk pozitiv birdlatdt kdvetben ennek a beruhdzisnak az
elinditésa, megvaldsitisa.

e Nagyon fontos feladat a gydgydszati rész kialakitisa. melyhez sziikséges OEP
finanszirozasi szerz6d¢s megkttése az alabbi szolgaltatds biztositisdra:

Gydgyvizes gydgymedence.
viz alatti csoportos gyégytorna
viz alatti vizsugdrmasszdzs
gy6gyvizes kadfiird6
iszappakolds

orvosi gy0gy masszAazs

- 18 év alatti csoportos gyégy iszds (mint egyéb rehabilitdciés célt gydgyaszati ell4tds).
Az eszkdzok (1db G és 1 db hasznélt kéd, éllithaté magassdgl kezel6dgy/szék, vizi torna
eszk6zk) beszerzése kb. 5 milli6 forint. A gybdgydszati részleg beinditdsdhoz sziikséges lesz
a meglévb személyi dllomény bbvitésére (1 6 gyégy masszdr, 2 6 fizikoterdpids asszisztens,
1 6 gy6gytornész) havonta a garantlt bérminimum alapjén 4 fének 1.175 E Ft.

1.2 Kozéptivi fejlesztési tervek:
o Koltségcsdkkentd beruhézasként sziikséges az aldbb felsoroltak megvaldsitasa:

hideg vizes kat fardsa, és az ahhoz kapcsoléd szlirbrendszer, valamint a
mikddtetéséhez sziikséges puffer tarolé kialakitisa, TRV szémlik csékkentésére.

(Kb. 15-20 milli6 forint)
dsvényviziink palackozdsa. (Kb.18-20 milli6 forint)



- all - es szému termalkat feltjitdsa, mely koriilbeliil 60-65fok tdpviz hémérsékletl.
Ezen miiszaki beavatkozéis a gézkezdn teljes korli helyettesitését szolgalnd.(Kb.18-20

millié forint.

o A kOrnyezbé firddk, statisztikai kimutatdsok mutatéi alétdmasztjdk, hogy a latogatottsig,
garantdlt ndvekedését jelentené egy klllsé meleg vizes medence megépitése vagy a meglévd
medence meleg vizzel feltditése.

1.3 Stratéoiai céli fejlesztési terve:

A Vitka Nonprofit Kft, stratégiai célja, innovativ fejlédési lehetéségei:
e A gyogydszati rész kialakftdsa a flird6 kitdrési pontja lehet, melyhez sziikséges EOP

finanszfrozési szerz6dés megkttése gy6gymedence, gybgytorna, gyégy-masszézs,
gyogy-uszés, fizioterdpids kezelések szolgdltatds biztositdsara. Gydgyészati
szolgéltatds elinduldsa esetén, a kihasznéltsdg és kapacitds fliiggvényében szalldshely
bévitése, ndvelése vélhat szlikségessé. A megvalésitdshoz nélkiilézhetetlen személyi
feltételek, valamint a targyi feltételek rendelkezésre dlldsanak biztositisdt elézetes
sziikséges tervezni

e 2016 évben palyazat lett beadva szabadtéri 1iszd, - és pancsolé medence megépitésére, de
nagyon fontos lenne meleg vizes kiilsé medence megépitésére. Az elBzd
megfogalmazott célok relevancidjét alétdmasztja és erdsiti a fiirdbzési szokdsok
statisztikai eredményei, melyek alapjdn a vendégszdm ndvekedése, a miiksdés
rentabilitdisa megalapozott. Megteremtddne annak lehet6sége, hogy a negativ
szezondlis hatssokat mérsékeljiik, a szolgéltatisainkat igénybevevd célkézbnségnek
tdgabb spektrumbdl biztosithassunk lehetdséget pihenéstik, kikapcsolédasuk,
rekredciojuk idejére. A téli id6szakban a ldtogaték szdmét jelentdsen novelhetjiik, a
térség flirddinek megfelelé konkurenseivé védlhatunk aziltal, hogy sajat piaci
poziciénkat erdsitjlik.

¢ A f8szezonban, kiemelten a nydri hénapokban rentébilisan Uizemeltethetd lenne egy
kemping és lakékocsik fogadésdra kialakitott teriilet, melyhez egy kiils6 biifé is
kapcsol6dhat. Eddigi tapasztalatok alapjén elmondhatd, hogy jelentds szdmi hatdron
tili vendég maradna hosszabb id6re a flird6ben (nem utolsésorban vérosunkban) ha
arra alkalmas, és megfizethetd szdllds lehetdség rendelkezéstikre 4llna. A telepiilés —
kiilondsen & Tisza parton — jelent6s a magénszilldshelyek széma, azonban a fiirdd
jelenlegi széllésainak kihasznéltség mutatéi azt erfsitik, hogy helyben kell ezt



biztositani. A beruhdzdshoz hazai és EU tdmogatésok, megfelelé konstrukcidk esetén
pélyazhatéak, azonban echhez szélesebb korli, tulajdonosi szintli egyeztetés is
sziikséges.

e  Kiemelten fontos a kapcsolati hélé fejlesztése, egy életképes turizmusirdnyitési
konstrukcié kialakitdsa. Célja a minél magasabb vendég és vendégéjszaka szédm
elérése, tovabba az egyre magasabb fizetGképességgel rendelkezd kereslet elérése. A
vendégek egyre tapasztaltabbak és miiveltebbek, tehdt egyre kevésbé az egyes
szolgaltatisokat, hanem sokkal inkdbb egy komplex szolgéltatis egésze Altal igért
élmények Osszességét keresik. A lényeg a turizmus helyi szerepl8inek aktivizélésa,
hogy 6k jobban magukénak érezzék a véros és a térség egészében zajlé turisztikai
folyamatokat, tovdbbé olyan szerepl6k is bekapcsolédjanak a kdzds munkdba, akik
korébban nem vagy alig vettek részt & helyi turizmus-kbziigyek alakitdssban. A
szereplOk aktivizélésa leginkadbb konkrét projektek és megfeleld egylittmiikddések
révén érhetd el.

o A pénziligyi problémdk tilhangsiilyozdsa gyakran feledteti a humén t6ke szerepét, amely
elsdsorban a versenyképes tuddsban, a megfelelé tapasztalatok meglétében, a
kezdeményezéképességben és készségben, valamint a kapcsolatteremtésben it
testet. Ezek mindegyike meghatdrozé szereppel bir egy szervezet hatékony
miikddtetéséhez, illetve ezek megléte t8bb vonatkozasban is feliil tudja irni a
pénziigyi nehézségeket, vagy kezelhetbbbé és kiszdmithatobbd tudja tenni a
szervezet el6tt dll6 kihivisokat és feladatokat. Tehét a j61 megvélasztott munkatérsak
mellett a munkatdrsak készségeinek esetleges folyamatos fejlesztése is rendkiviil

fontos feladat.

IV. A Vitka Nonprofit Kft. 2017, évi eredményének tervezete

1.A Vitka Nonprofit Kft. tevékenységeinek pénziigyi és eredmény terve

A Vitka Nonprofit Kft. koltségvetésének Osszedllitdsindl figyelembe vettem az elmilt év
tapasztalatait €s a rendelkezésiinkre 4116 2016 évi adatokat. Jelenleg tarsasdgunk tevékenységei a
filrdd tzemeltetés, iskolai Uiszdsoktatds, kbztisztasdg fenntartisa és a bérbeadss.



Vitka Nonprofit Kft. 2017. évi részletes eredmény terve

adatok E Ft-ban
Megnevezss Fiirds |Koztisz{Béreti [2017. évi
wellness |tasdgi |dij terv

FiirdS,wellness sZillis bevétel 63 000}
ElBzbb: szillis 6 500|

szauna 5 500|
Tevékenység netté drbevétele | 63 000] 3 345{ 4000 70345
Munkafigyi tim. 2 500] 2 500
Bgyéb bevétel 500] 500f
Nem pénzforg bevétel 9 750] 9 750
BEVETELEK OSSZESEN 66 000] 3345| 4000 73345
Géz 4500 4 500
Aramdf 15 000} 800f 15 80|
Vizdf 4 600| 5000 5 100|
Tisztitészer 2 500] 2000 2 700|
Tervezett karbantartds anyag koltsd 3 000] 3 000}
Folyamatos karbantartés 20000 110 2110
Uzemanyaglsitaég 600 600]
|Egyéb anyagkoltség 500 500]
Nyomtatvény, irodaszer 500| 500)
Munkaruha, védeszk 150] 150]
Bérleti dfiak sészoba 200] 200]
Tervezett karbantarths szolgéltatis| 7 000] 7 000
Javités, katbantartds folyamatos 2 000} 50 2 050
Hirdetés, reklém, propaganda 1000] 1000
Szemétszillités koltsége 600] 600]
Utazisi és kkiildetési kltség 800] 800|
|Vizvizsglat koltsé 1 400] 1 400|
Bgyéb (munkvédragesalé
irtds.dugulés elh,,zene 1000 1 000}
|szolg,oktatés, Tensoft)szolgtatés
Posta, telefon 1 100] 1 100
Kényvvizsghlat 240| 240
|Egyéb hatéségi di 600] 600|
Bankkdltség 800] 800]
Biztosttés 1 300 1 300
ANYAGJELLEGU KIFIZETES] 50790] 760 1so00| 53050
Bérkoltség 41460 193 43 392)
Egyéb személyi jellegli kifizetés 1000 330 1330
TB jhrulék 7750 323 8073
SZEMELYI JELLEGU KIFIZE| 50210 2 585 o] s279s
|Egyéb réfordités 4 500] 4 500
Ertékosokkenés nem pénzforgalmi | 20 000] 20 000
KIADASOK OSSZESEN 105 500] 3 345 1500] 110345
EREDMENY -39 500} o] 2s00] -37000
Térgyieszkdz beszerzés 6 000| 6 000|
Kételezettség kiegyeniiés. 5 000f 5 000
Miikodési timogatds -50 500] 0| 2500 -48 00|
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Vitka Nonprofit Kfi. 2017 év pénziigyi terv

Bevéiel. Adatok E Fi-ban
= . .-2016 évtény‘H 2017. év.
_gnevezés = —i— elbzetesll | tenezett =
Tevékenység é.rbevétele 57 270 70 345
BEVETELEK OSSZESEN 57 270 70 345
Munkaligyi tdmogatds 1108 2 500
Egyéb bevétel 500
Miikbdési timogatéis Onkorminyzattdl 36 000 34 000
Szillité kiegyenlités tdmogatis
Onkormény zattél 6 600 0
Felhalmozisi bevétel Onkorményzattél 14 000
Pénziigyi bevétel Ysszesen 100 978 121 345
| Pénzforgalmat nem érint6 bevétel 8785 9750
Osszes bevétel 100 978 121 345
KIADAS:
-Bér 36 743 43 392
-Egyéb személyjellegli 1330
-jarulék 8 285 8 073
(OSSZES SZEMELYJELLEGU KIADAS 45 028 52 795
Energia kbltsép Gsszesen 23633 25 400
Karbantartis §sszesen 2 681 14 160
Egyéb anyag,-€s anyagjellegii
szolgdltatds 14 060 13 480
(SSZES ANYAGIELLEGU KIADAS 40 364 53 050
Vizkdszet jarulék 3 262 3 500
Kamarai dij 5 5|
[Egyéb rifofrditss 1038 895
EGYEB RAFORDITAS OSSZESEN 4 305 4 500
Hitel kamat
Pénzforgalmi
Kiadis (Anyag-+hér-+egyéhrdforditis) 89 697 110 345
Behajthatatlan kévetelés 2 252 0
Ertékecsdkkenés 19 942 20 000
| Pénzforgalmat nem érinth kiadés 2252 0
Osszes kiaddis 91 949 110 345
Mérlegszerint eredmény 9 029 11 000
| Térgyicszkiz beszeraés 1289 1000
El528 évi sZillitéi dllominy triesztés 9 668 5 000
Beruhézés gyogyaszat 5000
FEgyéb pénzforgalmi kiadkis + beruh#zds
tervezett 10 957 11 000
PENZUGYI EREDMENY -1 928 0
]
|Onkomiényzat témogatés | 42 600 48 000




a.)Bevételek:
Fiirdd és wellness szolgsltatdsok
Sajnos a flird0 bevételei nem a tervnek megfeleléen teljesiilt 2016 évben, kézel 5§ millié forinttal

csokkent az elézd évhez viszonyitva. Okai lehetnek, hogy Matészalka megnyitotta kiilsd
medencéit, Kisvéirda és Nyirbéator rendelkezik minden kilisé medencével és élményelemmel, ami
befolydsolja tirsasdgunk évkozi, de mér a nydri bevételeit is. Ebben az évben az eléz8 évi
szinten terveztlik bevételeinket, hiszen a megpdlydzott kiilsé beruh4zédsok hatdsa, gy6gydszat
beinditisa és a bérek emelkedése miatt remélhetSleg tSbben litogatnak el hozzénk, igy
névekedni fog bevételiink is.

Az eredményesség ¢rdekében meglévd szolgéltatdsainkhoz még sportnapot és egyéb
rendezvényeket szerveziink.

Részletezve:

2017. 4prilis-m4jus hénapokban:
- Harcmiivészeti klub-6nvédelmi bemutaté edzés, mérkdzés, toborzas.

-,Mozdulj Namény” egész napos szdprogram a tanuszoddban.(vizi torna és fittness program)
-,Massz0rbk éjszakdja” 4-5 masszér a zenés éjszakai flird6zés alkalmaval nyujt frissité
masszazst a vendégek szdmdra,

2017.szeptember vagy oktéber hénapban:
- Egészség nap”- egészséges életméd és betegség megel6zésérél eldaddsok, bemutaték és

egészségligyi szlirések.

Uzletek bérbeaddsfbél szdrmazé bevétel 2017-ben virhatéan havonta netté 330 E Ft.

Részletezve:
- A Szilva Biifé bérleti dfja havonta 50 E Ft+Afa, a tovébbszdmlazott energia kéltsége pedig

havonta kb. 20 E Ft+Afa melyet szintén a bérl$ fizet.

- Konditerem havi dija 50 E Ft+Afa.

- masszirozés helységének bérleti dija havi bruttd 20 E Ft.

- 4 db orvosi szoba (reumatolégiai, ortopéd szakrendelés, pszicholégus, pszichidter) kialakitas
szobénként havonta 15 E Ft+Afa.

- gybgytornész szoba bérleti dija havonta 20 E Ft+Afa.

- Fodrész, pediktir és miikdrmés bérleti dfj havonta 30 E Ft+Afa+havi energiakdltség leolvasés
alapjan.

- TESCO 4ltal fizetett havi 80 E Ft+Afa lizemeltetési koltségb6l tevbdik 8ssze.

- A Vitkai telephelyet jelenleg az Onkorményzat hasznilja, ezért a vizdfj osszege
tovébbszamlézésra keriil.

Nyéron szeretnénk fagyi és ldngos drusitdsdval foglalkozé véllalkozdval szerz&dést kétni,
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A koztisztasagi tevékenység
A kdztisztasdgi tevékenység koltségei k6zott 1 16 - a kistraktor lizemeltetését ellaté személy - bér

és jarulékkoltsége, valamint a gépjarmii alkatrész, karbantartdsi és biztositds kiaddsai kertilt
tervezésre. A kbtelez6 béremelés miatt a személyjellegii kiad4sok emelkedtek, és ez a bevételt is
ugyanolyan mértékben befolydsolta.

b.)Kiaddsok:

Anyagjelleg(i rdforditdsok:

- Az anyagjellegli réforditdsok meghatéroz6 tétele a flirdd esetében az energia koltsége
(dram, viz, ghz), a tisztitdszer, karbantartasi anyag, egyéb anyagok (karszalag, 1abzsék)
beszerzése és az igénybe vett szolgaltatdsok értéke. Karbantartdsi anyagok kdztt jelentds
mértékli ebben az évben a karbantartdsi kdltségvetési tervben tervezett anyagjellegii
kiadésok.(sajét Alloménnyal elvégezhetd oszlop) értéke.

- A miikdés fenntartdsa érdekében az esedékes javitasi, karbantartdsi munkdk lettek
tervezve, de itt is meghatdrozd tétel a karbantartisi koltségvetési terv szolgéltatési
koltsége.(kiilsé véllalkozé bevondsét igényli, és a sajit dllomédnnyal nem végezhetd
oszlopok).A sajat dllomdnnyal végezhetd munkdk megbizdsi dij, bér és jérulékkoltség
vonzata a személyjellegli kiaddsok kizdtt tervezett.

2017. évl karbantartds kbltségvetési terv
Sajat Prioritds

Kdlsé véllalkozd | dllménnyal | Becsiilt, vagy | (I -nagyon

Elvégzend§, javitandd feladat bevonését Igényll | elvégezhetd |konkrét dsszeg| fontos, II-

{I-lgen, N-Nem) | {l-Igen, N- {Ft) fontos, liI -

Nem) vérhat)
Menerga légkezel javitasa, dtszerelése N I 2000000 I
Gaz nyomdasszabilyz6 szelep karbantartdsa I N 250 000 |
GazérzékelS karbantartdsa I N 150 000 |
Technolégial vizvezetékek javitisa I/N I/N 300000 1l
Strandmedence és tér burkolatok javitasa [ N 2500000 i
Vegyszerelemz8k, szonddk javitdsa N 1 350 000 1]
Termédlmedence {irft8szelep cseréje N I 180000 1]
Termalmedence és tér burkolatok javitdsa ! N 2 500 000 I
PezsgBmedence és tér burkolatok javitésa i N 1000 000 |
Napozdagyak beszerzése (100db) l N 1300000 |
Térfigyeld és belsd kamera I/N I/N 300000 m
Vizforgatd szivattyik Javitdsa I/N I/N 250000 il
Fazisjavité berendezések javitisa | N 500000 1l
VTS légsz(irSk cseré)e N | 200 000 i
___Szerszamkészletek bévftése N | 200000 ]
Oltézbszekrény kulcsok, 28rak javitdsa ! N 250000 i
Termalviz dtemel6k, vezériések javitdsa N | 800000 |
Osszesen: 13030000
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- Egyéb szolgéltatdsok soron van tervezve, munkavédelmi oktatés, régesdléd irtds, dugulés
elhéritds, zeneszolgéltatds, tovdbbképzés, Tensoft programfrissités, tlizcsap, poroltd
felitlvizsgdlat, 6sszesen 1000 E Ft.

- It kell kimutatni a szemétszallitds, bérleti dij (s6 szoba), konyvvizsgalati dij, oktatss,
ligyvédnek fizetett dfj és hirdetés kiadasait is. (Részletes eredménytervben
szolgéltatdsonként felsorolt)

- Rekldm marketing szolgaltatds keretében kupon akciéban vesziink részt. Hirdetések
online, szérélapokon, fijsdgokban és a viérosi televizidban. Szoros kapcsolatot tartunk a
Tourinform Iroddval is. DSE 0sz6, labdarugd, asztalitenisz csapatok és a Veterdnharcosok
Szovetsége viszik hiriinket rendezvényeiken.

Az egyéb réforditds sor a vizkészlet jérulék, ad6k és egyéb raforditisok (késedelmi pétlék, birség
sth.) tervezete. Targyi eszkdz beszerzést az el6zb évek raforditdsai alapjan terveztiik 1.000 E Ft.
A gybgyészati rész beinditdsdhoz sziikséges eszk6zik értéke 5.000 E Ft, részletezve:

- viz alatti vizsugdrmasszdzs 1.800 E Ft,

- gybgyvizes kadfiird6 j kad 2.400 E Ft,

- iszappakolas 300 E Ft,

- orvosi gyogy masszazs 250 E Ft.

- vizi torna eszk$z8k beszerzése 250 E Ft.

2. Vitka Nonprofit Kft. huméneréforras terv
Uzletviteli szabélyzatnak megfelelé dolgozéi dlloménnyal rendelkezitink és célunk, hogy minden

munkakdr megfelel6 szakemberrel legyen elvégezve.

Az lizemeltetési szabdlyzatban 17 f6 a sziikséges dolgozéi létszdm a Szilva Termdl, - és
Wellness Fiird6ben, a Vitka Kft. 1étszdma pedig az ligyvezet, 1 fépénztaros, aki munkaligyi és
napi feladatokat késziti és 1 f6kdnyvel. Jelenleg az figyvezetd igazgatéval egytitt szdmolva 19
16 (18f6 Szilvafiirdd dolgozé és 1 fO traktoros kdztisztasigi tevékenység) és 2 f6 megbizdsos
jogviszonyt dolgozé. 4 f6 az édlland6 létszAimbd]l munkaligyi tdmogatasban részesiil,

2017 évben kotelezben emelni kellett a munkavéllalék bérét, ez jelentdsen megemelte a
személyjellegli kiaddsok Osszegét. 9,5 6 (1f6 4 6ras munkaviszonyii) 30 E Ft+jarulék, 5 fének

20 E FtHérulék a ndvekmény, mely Ssszegszeriien 5.700 E Ft. A szociélis hozz4jarulési ad6
mériéke csdkkent, de ez az 8sszeg csak a kitelez6 béremelés 20%-4t pétolja vallalkozdsunknak.

A személyjellegli egyéb kifizetéseknél a dolgozék bejirasi koltsége és minimélis reprezentécié
koltség lett tervezve. A gybgyészat beinditésdval szllkség lesz még a meglévé munkatirsak mellé
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2 8 fizikoteripids asszisztensre 1 f8 gyégy masszfrre és 1 f8 gydgytorndszra. ( Ev kdzben
mébdositunk, ha indul a gydgyészat).

4 f6 munkaiigyi tamogatott dolgozénk van gépész és medenceér az 6 tamogatdsuk havonta
Osszesen 628 E Ft dprilisig, utdna 3 hénap tovébbfoglalkoztatds sziikséges. A gépészek a
garantélt bér minimum (161.000 Ft) mellett 15% éjszakai pétlékot kapnak, ha 22-06 6ra kdzott
dolgoznak. Alkalmazzuk a 25 alatti és 55 év feletti kedvezményeket a szocidlis hozz4jéruldsi
adébdl.

3. olitika

Az grak kialakitisdnal mindig figyelembe vessziik az adott piaci helyzetet. Ennek meghatéroz6
tényezdi: - a foldrajzi fekves, a konkurencia, a piaci versenyhelyzet és kereslet kinélat alakulésa.

Ezen tényezbk figyelembevételével igyeksziink olyan dijakat kialakitani, amelyekkel
versenyképesek maradhatunk a piacon. A Szilva Fiirdd egész napos belépéi térséglink flirdéinek
draihoz hasonléan vannak megéllapitva. Az emlitett fird6k felijitdson @ beruhdzds
megval6sitasin tevékenykednek ezért, a kereslet csGkkenés elkeriilésének érdekében, ha a
Képvisel6-testiilet is egyetért éllaspontunkkal, 2017 évben, - egyelfre - nem viltoztatjuk
drainkat. (Honlapunkon és a facebook oldalon is megtekinthetd szolgéltatdsaink dfja).

Kedvezb dru bérletek drusitdsdval, szauna szednsz tartiséval igyeksziink vendégeink szdmit és
megelégedettségét névelni. Minden nap délutdn 16 6ritél és munkanapok délelbttjén (9-13
oréig), kedvezményes belépést biztositunk vendégeink szdméra.

Vasdrosnaményi lakosoknak nydjtott kedvezményeket, az idén is szeretnénk folytatni. (20%
kedvezmény minden szolgdltatdsra munkanapokon és a 60 éven feliili viroslakéknak havi
egyszeri térités mentes filrdGbelépési lehet8ségét, szintén munkanapokon).

Szilva Termdl- és Wellness FiirdS firjegyzékei:

3.1.Fiirdé belépbjegy drij k

| Megnevezés Ar
Felnétt napi jegy 1 500 Ft
Nyugdijas napi jegy 1 100 Ft
Diék Napi jegy 1100 Ft
Gyerek jegy 3-7 éves korig 750 Ft

Csalédi jegy 2 felnbtt 2 gyerek (14 éves korig) | 3 800 Ft
Csalddi jegy 1 felnStt 2 gyerek (14 éves korig) | 2 600 Ft
Csalédi jegy 2 felnbtt 1 gyerek (14 éves korig) | 3 300 Ft

Csaladi jegy 1 feln6tt 1 gyerek (14 éves korig) | 1900 Ft

Nagy csalddi jegy 2 felnétt 3 gyerek (14 éves
korig) 4 200 Ft

Kombindlt feln6tt (szaunés) 2200 Ft
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Kombindlt nyugdijas (szaunds) 1 600 Ft

KombinAlt Difk (szaunis) 1 600 Ft

Déluténi jegy 16:00-t1 felndtt 900 Ft

Délutani jegy 16:00-t61 diék, nyugdijas 650 Ft

Déluténi jegy gyerek ( 3-7 éves korig) 450 Ft

Uszéjegy felnét 700 Ft

Uszbjegy gyerek 450 Ft

3.2, Szolgfltatisok drjegvzéke

Megnevezés Ar

S6 szoba felndtt (1 6ra) 300 Ft

86 szoba gyerek (1 6ra) 150 Ft

Szolérium (perc dij) 60 Ft

Infra kabin (fél 6ra) 450 Ft

Uszésapka értékesités 400 Ft

Szauna kedvezményes id8szakban belép&hdz 850 Ft

3.3. Bérletek dirjegvzéke 3.4. Bérletek délutdn (16 6rdtél)

Megnevezés Ar| |Megnevezés Ar

5 alkalmas feln6tt bérlet 6 000 Ft | |Feln.du.5 alkalmas szaunds 8 000 Ft

15 alkalmas felndit bérlet 15 000 Ft| | Nyugd.du.5 alkalmas bérlet 3000 Ft

5 alkalmas nyugdijas, difk bérlet 4 500 Ft! | Nyugd.du.5 alkalmas. szaunds | 7 000 Ft

15 alkalmas nyugdfjas, didk bérlet 11 000 Ft| | Felnbtt du.15 alkalmas Bérlet |12 000Ft

5 alkalmas 1iszé felndtt bérlet 3000 Ft| |Feln&tt du.15 alkalmas szaunds | 20 000Ft
Nyugdijas du. 15 alkalmas.

15 alkalmas Gszé feln6tt bérlet 7 500 Ft | |bérlet 9 000 Ft
Nyugdijasdu.15 alkalmas.

30 alkalmas {iszb felndtt bérlet 12 000 Ft | | Szaunds 15 000Ft

5 alkalmas felndtt szaunss bérlet 9 500 Ft

15 alkalmas felntt szaunés bérlet 25 000 Ft

5 alkalmas nyugdfjas, didk szaunds bérlet 7 600 Ft

15 alkalmas nyugdfjas, didk szaunds bérlet 19 800 Ft

6. Az lizemeltetés elemzése SWOT analizissel

Erdsségek
o Foldrajzi fekvés

¢ O O o

M3 autdpélya elérte varosunkat
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Fitrd8véros: Tisza-parti szabad strand, Atlantika Vizividémpark kdzelsége
A miér kialakult turizmus Tourinform iroda jelenléte a vérosban
2011-ben elnyert dsvanyviz mindsités, 2014-ben gydgyvizmindsités




Gyengeségek

o

O 0 0o 0O 0 o

o]

Konkurencia a térségben (Kisvéarda, Fehérgyarmat, Nyirbétor, Matészalka, Gyulahéza)
Leghétrényosabb helyzet(i kistérség, gyenge vasérléerd

Munkahelyek hidnya, szakképzett munkaerd hidnya

Gybdgyiszat hidnya

Rendezvények hidnya

Nyelvtudés hianya

szabadtéri termédl medence, Szabvinyméret(i Giszémedence hidnya (legaldbb 25x12,5m
széles és 1,20-1,60 m mély)

Miiszaki —gépészeti technika és az épiilet dllaginak éllapota (kondenzviz keletkezése,
beazésok miatt)

Panzi6 nem megfelelé mindsége, felszereltsége.

Lehetdségek

Gyégyfirdé mindsités megszerzése, gydgyaszat beinditdsa

Geotermikus energia tijrahasznositdsa

Kemping kialakitdsédnak lehetdsége

Marketingstratégia fejlesztése

Flird6 medenceszdménak b&vitése

Vendégldto egységek bOvitése, rendezvények, kulturélis programok helye

Veszélyek

Versenytérsak meg erdstidése a piacon

Kényszerii arpolitika

Kevés Snerd forrdshidnya

Vendégek szokasainak, elvardsainak megvéltozdsa
szakember hidny

kistérség lakosainak eldregedése.

IV. Osszefoglal6
A Vitka Nonprofit Kft. legfontosabb feladata, a rendelkezésre 4ll6 erbforrasok hatékony

felhasznéldsa a miikddés biztositdsa. F6 cél a likviditasi problémsk mérséklésének koordinélésa,
és minden eszkdzt megragaddsa, felhaszndldsa a bevétel novelésének érdekében. Anyagi
lehetBségek birtokdban a szitkséges és tervezett beruhdzésok, fejlesztések megval6sitdsa és a
vendégek minél nagyobb megelégedésének biztositésa. Az iizleti terv pénziigyi terve alapjan
kérjlik a tisztelt tulajdonost, hogy a 2017 évi miikddéshez 34.000 E Ft, a sziikséges feldjitasok,
karbantartdsok elvégzéséhez 14.000 E Ft tdmogatést biztositsa tarsasdgunk részére.
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